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1. 0 Agrupamento de Escolas de Pinheiro (AEP), situado no concelho de Penafiel, tem como sede a Escola
Basica e Secundaria de Pinheiro, localizada no Largo do Cruzeiro, freguesia de S. Vicente do Pinheiro e serve,
até ao Ensino Secundario, as populagoes das freguesias de: Pinheiro, Eja, Oldroes, Portela, Valpedre, S.
Miguel de Paredes, Canelas, Rio Mau e Sebolido.

Este agrupamento de escolas foi criado por despacho do Senhor Director Regional de Educagao do Norte, em
20 de junho de 2003, sob a designagao de Agrupamento Vertical de Escolas de Pinheiro.

Atualmente, o Agrupamento de Escolas de Pinheiro, é constituido por:

= 5 Jardins de Infancia (JI de lgreja-Torre, JI de Bodelos, JI de Prazo; JI de Entre-os-Rios e JI de Igreja
- Canelas);

« 5 Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico (EB1 da Torre, EB1 de Abdl, EB1 da Cal¢ada, EB1 de Canelas,
EB1 de Valpedre);

s 3 FEscolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico com Jardim de Infancia (EB do Douro, EB de Tojais e EB da
Portela);

= 1 Escola de Ensino Basico (2.° e 3.° Ciclos) e Secundaério (Escola Basica e Secundaria de Pinheiro,
sede do Agrupamento).

A escola sede foi construida no ano de 1983, iniciando a sua atividade letiva com o 5.° ano de escolaridade,
como Escola Preparatéria, em 1 de fevereiro de 1984. No entanto, a sua criagao foi oficializada apenas em 3
de novembro de 1984, pela Portaria n.® 846/84.

Em 1986, por despacho n.° 212/MEC/86, passou a integrar também o Ensino Secundario Unificado, alargando
a sua resposta educativa na regido. A sua designagao foi depois alterada para C + S de Pinheiro em 1988, por
Portaria n.° 136/88, de 29 de fevereiro. Mais tarde, de acordo com as reformas do sistema educativo, passou
a designar-se por Escola de 2.° e 3.° Ciclos de Pinheiro. No ano letivo de 2007/2008, passou a integrar o
Ensino Secundario, na sua vertente profissional, assumindo entdo a denominagao de Escola Basica de 2.° e 3.°
Ciclos com Ensino Secundario de Pinheiro. Em 2009/2010, a fim de dar resposta as solicitagées do meio, o
agrupamento diversifica a sua oferta educativa neste nivel de ensino, passando a oferecer os Cursos
Cientifico-Humanisticos. Em 2010/2011, a escola sede passa a designar-se Escola Basica e Secundaria de
Pinheiro e o agrupamento, Agrupamento de Escolas de Pinheiro.

Ao longo da sua atividade, a escola sede tem abragado sempre projetos inovadores, no sentido de dar
resposta a necessidades do concelho, tendo sido pioneira na implementagéao do Projeto da Gestao Flexivel do
Curriculo; dos Cursos ao abrigo do Despacho conjunto n.° 123/97 - 9.° ano + 1 (Curso de Empregado
Administrativo); da Formacao de Adultos, nas areas de Geriatria e de Auxiliares de Acgado Educativa; do
Programa Alfa; do Programa Integrado de Educagao e Formagao (PIEF), no ambito do Programa para a
Prevencdo e Eliminacao da Exploragdo do Trabalho Infantil (PETI); dos Cursos de Educagdo e Formacgao
(Empregado Administrativo, Empregado Comercial e Empregado de Mesa e Bar); dos Cursos de Educagéao e
Formacgao de Adultos.

A aposta estratégica na diversificagao da oferta educativa e formativa foi ainda refor¢ada com a criacao de
um Centro Novas Oportunidades (CNO de Pinheiro), que funcionou de 2008 até 2013, e pelo qual foram
certificados muitas centenas de adultos, reforcando-se assim a intervencao da Escola na comunidade. No ano
letivo de 2012/2013, o Agrupamento integrou o Programa TEIP3, com o projeto “insucesso - inclusao e
inovacao para todos”, com eixos de intervencdo perfeitamente delineados em conformidade com o Projeto
Educativo de Agrupamento e com o Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Pinheiro.
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Ainda no &mbito da inovacido e modernizacao, tem sido empreendedora na renovacao do espago fisico, com a
finalidade de prestar um servico de qualidade a comunidade educativa. Tem assumido também papel de
relevo a nivel da simplificagdo de procedimentos, com recurso as novas tecnologias, através da
informatizacao de todos os servicos e da utilizagao de software devidamente certificado pelo Ministério da
Educacdo em diversas areas, nomeadamente, de Alunos, de Gestao de Pessoal e Vencimentos (GPVY), de
Contabilidade (CONTAB), de Gestao Integrada na Administragao Escolar (GIAE), de Tratamento Documental
(PORBASE); bem como através da criacao de uma plataforma eletronica que tem vindo a ser rentabilizada, de
forma a promover a divulgagdo e difusao de informacao pertinente da vida escolar e profissional, e
assumindo-se como fonte de informagao que proporciona a um coletivo de pessoas registos perenes, fluidos e
correlacionaveis, de forma abrangente e acessivel.

0 Agrupamento de Escolas de Pinheiro dispoe da seguinte oferta formativa: Pré-escolar, Ensino Basico - 1.°,
2.° e 3.° Ciclos (ensino regular), Cursos Vocacionais e Ensino Secundario - Cursos Cientifico Humanisticos e
Cursos Profissionais. Para além do curriculo formal, o AEP presta servicos no ambito da Educagao Especial e
de Psicologia.

Os alunos dos diferentes niveis de ensino do AEP podem frequentar atividades de enriquecimento curricular,
nomeadamente, projetos e clubes,

Ao nivel do Pré-escolar - ensino do inglés, atividade fisica e desportiva, projetos no ambito do Comenius e e-
twinning e Plano Nacional de Leitura.

Ao nivel do 1.° Ciclo - Apoio ao estudo, ensino do inglés, ensino da musica, atividade fisica e desportiva,
projetos no ambito do Comenius e e-twinnig e Plano Nacional de Leitura.

Ao nivel do 2.° e 3.° Ciclos e ensino secundario - Projetos (Cientistas de Palmo e Meio; Aprender,
experimentando em Laboratorio; Viver a Escola; Tuna Estudantil; Desporto Escolar; Educacao para a Saude;
Padrinhos e Afilhados; Plano Nacional de Leitura) e Clubes (Inglés; Francés; Protecao Civil).

No presente ano letivo, a populagao escolar totaliza 1962 criangas/alunos: 314 na educagao pré-escolar (15
grupos), 575 no 1.° ciclo (29 turmas); 304 no 2.° ciclo (13 turmas), 462 no 3.° ciclo (19 turmas), 259 no ensino
secundario (9 turmas); 48 formandos (2 turmas) em cursos de educagao vocacional.

0 corpo docente, em 2013-2014, é constituido por 155 profissionais, sendo 85% dos quadros. O pessoal nao
docente, composto por 46 elementos, é estavel, ja que 87% possui contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado.

Os indicadores relativos a formacao académica dos pais dos alunos permitem verificar que 14% tém formagao
secundaria e superior. Quanto & ocupacéo profissional, 16% dos pais exercem atividades profissionais de nivel
superior e intermédio.

0 Agrupamento revela fragilidades organizacionais decorrentes das caracteristicas geofisicas do concelho, ja
que os diferentes estabelecimentos de educagdo e ensino que compdem o agrupamento se encontram
dispersos, chegando alguns a distar cerca de 20 km da escola sede, caracteristicas geograficas que se
constituem como fatores negativos face ao desenvolvimento da regidao, em geral, e ao desenvolvimento
educativo, em particular, devido a dispersao e isolamento dos agregados populacionais, que apresentam
também uma baixa densidade. A rede rodoviaria desadequada e escassa, bem como o servigo de transportes
publicos deficiente (poucos destinos e poucos horarios) dificulta a mobilidade de alunos e de encarregados de
educacio e, em consequéncia, a comunicagao entre estes e a escola.

Grande parte dos alunos provém de meios socioculturalmente desfavorecidos com quadros familiares
disfuncionais e de fraca retaguarda familiar. Com efeito, a maioria dos pais e encarregados de educagao
apresenta ainda uma baixa escolaridade, situacao que, no entanto, foi significativamente alterada devido a
criacdo do Centro Novas Oportunidades do Agrupamento de Escolas de Pinheiro, cuja oferta educativa
valorizou a formacao dos adultos ao longo da vida, proporcionando-lhes o Reconhecimento, a Validacao e a
Certificagao de Competéncias (RVCC), acrescida ou nao da frequéncia de modulos de formagao, conforme a
situagdo do adulto em apreciagao, e a frequéncia de Cursos de Educacao e Formagao de Adultos.
Economicamente, o meio é desfavorecido, situagdo que tem vindo a ser agravada pelas atuais circunstancias
econdmicas e financeiras do pais e pelo desemprego crescente no meio familiar, bem como pelas situacoes
de emprego precario. Estas condicdes refletem-se no elevado nimero de alunos subsidiados pela A¢ao Social
Escolar (622 - escalao A e 543 - escalédo B).

Por sua vez, a atual conjuntura cria fracas expectativas de empregabilidade dos alunos no meio, mesmo com
qualificacao escolar. Apesar de a Escola ter vindo a ser reconhecida e valorizada pela comunidade Educativa,
subsiste, por parte de alguns alunos e de alguns encarregados de educacdo, a desvalorizagao da escola
enquanto espaco de ensino e aprendizagem, o que se traduz num fraco envolvimento no seu processo de
aprendizagem, na pouca autonomia. Nos (ltimos anos verificou-se um decréscimo acentuado de casos de
abandono escolar e saida precoce do sistema de ensino, atingindo no ano letivo 2012/2013 valores residuais.
As taxas de sucesso escolar, no ano letivo 2012/2013, dos alunos de todos os anos de escolaridade foram
superiores as médias nacionais.
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2. No que diz respeito a Avaliagdo interna, a equipa de autoavaliagao do Agrupamento de Escolas de Pinheiro
tem, ao longo destes Ultimos anos, implementado uma estrutura de autoavaliagao, com o objetivo de
questionar os principios, as praticas e os critérios de valorizagao da prépria institui¢do. Para o AEP o processo
de autoavaliacio de escola reveste-se de extrema importancia, uma vez que surge como um mecanismo que
pode “iluminar” a vida organizativa escolar, permitindo a todos os intervenientes refletir sobre o trabalho
desenvolvido na instituicdo em que se inserem. Ao avaliar-se o grau de concretizacao do projeto educativo, o
nivel de execucio das atividades promovidas, o clima educativo, o desempenho dos 6rgaos de administragao
e gestao, o sucesso escolar (avaliando a capacidade de promogao da frequéncia escolar e dos resultados do
desenvolvimento das aprendizagens dos alunos) e a pratica de uma cultura de colaboragao entre os membros
da comunidade educativa, clareia-se a complexa rede organizativa da escola, o que permite validar e pér em
pratica novas formas de intervengdo. O modelo de autoavaliagao utilizado é o modelo CAF, adaptado a
Educagdo, uma vez que permite sistematizar as diferentes informagdes recolhidas e realcar os aspetos
essenciais que permitem, posteriormente, delinear linhas de orientacao mais detalhadas ao nivel do plano de
melhoria. Acresce referir que no dmbito do desenvolvimento do plano de melhoria, nos Gltimos dois anos, o
AEP estabeleceu uma parceria com o Observatério de Melhoria e Eficacia da Escola da Universidade Lusiada,
com vista a promover o desenvolvimento, implementagéao e avaliagao de processos eficazes de melhoria da
escola.

3. Em relacdo a Avaliagdo externa realizada em janeiro de 2012, e tendo em consideragao os trés dominios
do quadro de referéncia da IGEC apresenta-se, de seguida, os resultados da avaliacao e, resumidamente, as
alegagdes que as suportam:

RESULTADOS - BOM

As taxas de conclusao do 4.9, 6.° e 9.° anos de escolaridade estao em linha com o valor esperado, uma vez
que AEP orienta a sua acéo para a educagao integral do aluno. A aposta no desenvolvimento de competéncias
sociais e emocionais, em interacdo com diferentes parceiros, tem contribuido para a melhoria das relagoes
comportamentais e atitudinais dos alunos.

PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO - MUITO BOM

0Os documentos de planeamento da a¢ao educativa sao claros, conhecidos e mantém entre si um elevado grau
de coeréncia. Procede-se a adequacido do curriculo as especificidades dos grupos de alunos e ao
estabelecimento de estratégias de diferenciacao pedagdgica. O agrupamento desenvolve praticas regulares
de articulagdo e de trabalho cooperativo entre docentes. Em relagao as praticas de ensino, o agrupamento
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desenvolve praticas sistematicas de avaliacao diagnostica, em funcdo da qual os conselhos de turma e os
docentes ajustam e operacionalizam o curriculo. Dispde de respostas diferenciadas para as dificuldades dos
alunos, sejam de carater socioeconomico, dificuldades de aprendizagem ou necessidades educativas
especiais. Tem institucionalizado mecanismos de valorizagao do sucesso dos alunos e de incentivo a melhoria
dos seus desempenhos. Existem planos de desenvolvimento para alunos que revelam capacidades excecionais.
As metodologias ativas sdo usadas com regularidade em sala de aula, verificando-se um recurso frequente as
tecnologias audiovisuais e informaticas e as praticas simuladas, de forma a aumentar a motivagao dos alunos
para a aprendizagem. A supervisao pedagogica é realizada pelos coordenadores de departamento ou pelos
representantes dos grupos de recrutamento, assumindo duas modalidades: documental e pratica letiva. O
agrupamento possuiu mecanismos de monotorizagao e avaliacao do ensino aprendizagem, que envolve o
conselho pedagdgico, os departamentos curriculares, os grupos de recrutamento, os conselhos de turma e/ou
conselhos de docentes. A avaliagao das aprendizagens dos alunos caracteriza-se pela utilizagao de
modalidades e instrumentos diversificados, ajustados as especificidades das disciplinas e a estratégia global
definida nos projetos curriculares de turma. A diversificagdo da oferta educativa, a qualidade do ambiente
educativo e os esforcos de aproximacao as familias tém-se revelado instrumentos eficazes de prevengao da
desisténcia e abandono escolar.

LIDERANGA E GESTAO - MUITO BOM

O projeto educativo define, de forma clara, os principios da agao educativa, privilegiando a melhoria das
aprendizagens dos alunos e das suas competéncias sociais e emocionais. Os documentos orientadores
expressam uma visdo e uma estratégia claras para o desenvolvimento do agrupamento nos quais sobressai a
ambicao de ser reconhecido como uma instituicao em que os alunos possam alcangar sucesso académico e
profissional. A lideranga da diretora é muito forte, atenta e mobilizadora das liderangas intermédias, o que
motiva os docentes e nao docentes. A comunidade escolar esta agradada com a abertura, disponibilidade e
partilha de competéncias e responsabilidades da direcao. As diferentes liderangas trabalham de modo
articulado e o conselho geral assume o seu papel na definicdao de uma linha estratégica para o agrupamento.
E de relevar a agdo firme dos responsaveis escolares na promogao do envolvimento dos encarregados de
educacao no acompanhamento dos seus educandos. Nesta procura de condicées para a melhoria do servico
educativo e numa abertura com o exterior, os responsaveis escolares estabeleceram parcerias e protocolos
com os 6rgaos autarquicos e entidades locais e regionais que, para além de possibilitarem a formagao em
contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionalizantes e a transigdo para a vida pos-escolar dos alunos
com curriculos especificos individuais, proporcionam condigées para uma educagao mais abrangente e
empregabilidade dos alunos.

A distribuicao do servico docente e nao docente constitui um ponto forte do Agrupamento e concilia os
interesses pessoais com os interesses da organizacao, tendo em conta as competéncias profissionais e
pessoais, nomeadamente para implementagdo de projetos e clubes. A abertura da direcao para ouvir e
valorizar as sugestdes apresentadas é real¢ada pela maioria dos profissionais e motiva-o0s, como fica expresso
nas respostas aos questionarios de satisfacao. A afetagdo dos professores as turmas obedece a critérios
explicitos e sustentados, entre outros, ao principio de continuidade na relagao pedagdgica e das equipas
pedagbgicas, sempre que possivel e entendido como recomendavel. As praticas de autoavaliacdo sao
consistentes neste Agrupamento, sendo assumidas em parceria com o Observatério de Melhoria e Eficacia da
Escola, da Universidade Lusiada, assim como o Programa de Avaliagao das Escolas Secundarias. O processo €
coordenado por uma equipa de autoavaliagao que envolve o pessoal docente, um elemento do pessoal nao
docente e uma observadora externa.

Dessa avaliagao destacam-se os seguintes pontos fortes:

- “A reducao de taxas de abandono escolar, em resultado das medidas implementadas”;
- "0 recurso as metodologias ativas nas aprendizagens e as iniciativas artisticas e comunitarias promotoras da
valorizacao das aprendizagens e da formagao integral dos alunos”;

- “As praticas de monitorizagao e avaliagdo dos apoios educativos e dos resultados escolares pelas liderangas
intermédias”;

- “A acao do Agrupamento orientada para o desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais, em
interacdo com diversos parceiros, com expressao, também, no desenvolvimento de numerosos e
diversificados clubes e projetos”;

- “A lideranga da diretora, atenta e mobilizadora das liderangas intermédias e da participacao dos pais e
encarregados de educacao”;

- “A gestao dos recursos humanos centrada nas pessoas e nas suas competéncias profissionais”;

- “A abertura do Agrupamento ao meio, estreitando a colaboragao com a Camara Municipal de Penafiel e
outras entidades”.

A equipa de avaliacio da IGE aponta como areas prioritarias de melhoria:

- “Os resultados dos alunos nas provas de afericao e nos exames nacionais do ensino basico”;
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No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto-Lei n.°
43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.” 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacao que lhe

foi dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.® 265/2012, de 30 de agosto, e
demais legislagcdo aplicavel, o Ministério da Educacdao e Ciéncia (MEC), através da Direcdo Geral do{
Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento de Escolas de Pinheiro celebram e acordam entre si o presente
contrato de autonomia, que se rege pela regulagao suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes: /

.

Clausula 1.2

Objetivos gerais
Os objetivos gerais do contrato sao:
1) Promover a qualidade de ensino ministrado no AEP, melhorando o desempenho académico dos alunos.
2) Melhorar as competéncias sociais e emocionais dos alunos do AEP.
3) Potenciar as diferentes estruturas de gestao e organizacao escolar do AEP.
4) Reforcar a qualidade da intervencao dos Pais e Encarregados de Educacao na vida escolar dos alunos do
AEP.
5) Promover o desenvolvimento de projetos de exceléncia, melhoria e inovacao.
6) Fomentar a criacdo de condi¢oes para o desenvolvimento de formagao vocacional e profissional e de agoes
de formacao de curta e longa duragdo, no ambito da formagao ao longo da vida.

Clausula 2.*
Objetivos operacionais
Para operacionalizar os objetivos gerais mencionados na clausula 1, pretende-se:

1.1. Aproximar os resultados das provas finais de 4.° ano a média nacional, diminuindo a diferengca em pelo
menos dois pontos percentuais.

1.2. Aproximar os resultados das provas finais de 6.° ano a média nacional, diminuindo a diferenca em pelo
menos dois pontos percentuais.

1.3. Aproximar os resultados das provas finais de 9.° ano a média nacional, diminuindo a diferenca em pelo
menos dois pontos percentuais.

1.4, Aumentar a classificacao média do exame de cada disciplina do ensino secundario em pelo menos 1
valor/ano letivo.

2.1. Manter ou reduzir a 0% o nivel de abandono escolar;

2.2. Manter ou reduzir o nivel de absentismo;

2.3. Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares dentro e fora da sala de aula em 10%;

2.4. Promover a equidade, tendo em vista a cidadania, o desenvolvimento social e a valorizagao do sucesso

académico, individual e coletivo dos alunos.

3.1. Promover a dinamica de trabalho colaborativo, facultando a criagao de espagos e tempos para a
realizagao deste tipo de trabalho;

3.2. Incrementar praticas regulares de articulagao entre os diferentes ciclos de ensino, proporcionando
espaco para trabalho conjunto entre os coordenadores das estruturas intermédias, os coordenadores de
departamento e os coordenadores de diretores de turma;

3.3. Melhorar os mecanismos de avaliagao de processos;

3.4. Aumentar o niumero de ac¢ées de formagao/sensibilizacao.

4.1. Aumentar a participacao dos pais e encarregados de educagao na participagao das atividades da escola;
4,2. Reforgar o acompanhamento das familias e a articulagao entre familia/escola/entidades.

5.1. Promover o aparecimento de novas atividades extracurriculares, aumentando em 10% o nimero de
alunos que frequentam as atividades desportivas, projetos e clubes, ja existentes na escola;

5.2. Criar e desenvolver parcerias diversas em torno de projetos especificos, promovendo, em particular, a
participacao em projetos de carater nacional e internacional;

5.3. Suscitar a criacao de propostas de inovagao educativa.

6.1. Criar cursos vocacionais e profissionais para os alunos do AEP sem prejuizo da rede escolar relativa a
oferta educativa/formativa que venha a ser definida com os servigos competentes do MEC;

6.2. Proporcionar aos alunos condigbes para que possam identificar os seus interesses vocacionais e
profissionais, ajudando-os a construir os seus projetos de vida.
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6.3. Promover a criagao de parcerias com escolas do ensino superior no ambito da formagao ao longo da vida;
6.4. Informar, orientar e encaminhar jovens e adultos que procurem uma formagao escolar, profissional ou de
dupla certificacao e/ou visem uma integracdo qualificada no mercado de emprego, sem prejuizo da rede
escolar relativa a oferta educativa/formativa que venha a ser definida com os servicos competentes do MEC;
6.5. Desenvolver processos de reconhecimento, validagao e certificagao de competéncias (RVCC), adquiridas
pelos adultos ao longo da vida, por vias formais, informais e nao formais, nas vertentes escolares, profissional
ou de dupla certificagio, em estreita articulagao com outras intervengées de formagdo qualificantes, sem
prejuizo da rede escolar relativa a oferta educativa/formativa que venha a ser definida com os servigos
competentes do MEC;

6.6. Assegurar a integracao na vida ativa e profissional de pessoas com deficiéncia e incapacidade.

Clausula 3.?
Plano de agédo estratégica
O plano de agdo estratégica deve concretizar-se utilizando os recursos disponiveis no Agrupamento, bem
como aqueles que decorram da celebragao do Contrato de Autonomia e no respeito pela legislacao aplicavel.
Tendo em vista a concretizagao dos objetivos previstos nos n.” 1 e 2, desenvolve-se o seguinte plano
estratégico.

1. Promover a qualidade de ensino ministrado no AEP, melhorando o desempenho académico dos alunos:

recursos humanos.a calendarizacao

afetan

estratéegias publico

projetos/atividades

alvo

Implementagéao da codocéncia
em turmas do 1.° CEB com mais
do que um nivel de
escolaridade e/ou em turmas grﬂgﬂrﬁ%’ res.do
que registem um menor (25 horas semanais)
Grupo aproveitamento escolar, de
“Homogenius"” modo a apoiar de forma Turmas do
S 1.° CEB 1 docente do grupo
especializada 0s alunos que 110 (recurso
rqamfestam .d‘f.ICUldades g adicional a atribuir | Ao longo do ano
nivel dos objetivos especificos lo MEC) letia
das disciplinas de Portugués e pe
Matematica.
Criagao de grupos de trabalho 1 professor do grupo
constituidos por alunos de uma 210
mesma turma, selecionados de (22 horas semanais)
acordo com as carateristicas de | Turmas do 1 professor do grupo
aprendizagem manifestadas as | 5.°e 6.° 23%
disciplinas de Portugués e anos do (22 horas semanais)
e o Matematica. A metodologia 2.°CEB e
Turmas “Ninho utilizada centrar-se-a na turmas do go%rofessor dp-grups
diferenciagao pedagdgica, uma | 7.°e 8.° (22 horas semanais)
vez que serao criados grupos anos do
homogéneos de trabalho. Nao 3.° CEB ;U%rofessor do grupo
se preconizando, contudo, o .
aurﬂento da carga horaria (22 horas semanais)
semanal.
Criacao de grupos de trabalho
constituidos por alunos de uma
mesma turma. A metodologia
utilizada centrar-se-a na
diferenciacao pedagégica, uma
Oficinas de vez que serdo criados grupos Turmas do | professores de
Matematica e de homogéneos de trabalho, em 6.°ano do | Portugués e
Portugués que aprofunda e sistematiza 2.°CEB e | Matematica de cada
conhecimentos, reforcando, turmas do | turma
sempre que necessario, a sua 9.° ano do
3.°CEB
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aquisicao e se incrementa a ’ ((’U‘ N
aplicacao de tarefas que
proporcionem aos alunos a i
producao de respostas escritas g
de forma critica e justificada.

Criagao de um espaco de
estudo orientado com vista a
preparacao dos alunos do 200'(4 haras)

\

Turmas do | 1 professor do grupo

~\

erabosecundiriopaa | 1112 | 560 hors)
Grupo “Prepara-te!” i Yo ey anos do 1 professor do grupo
nacionais as disciplinas de .
ensino 510 (6 horas)

Portugués, Literatura
Portuguesa, Historia, Inglés,
Matematica A, Fisica e Quimica
A e Biologia e Geologia.
Criacao de pequenos grupos de
trabalho, maximo 5 alunos, do 1 professor do grupo
ensino secundario, com vista a 300 (6 horas)
proporcionar um espago de 1 professor do grupo
estudo quase individual, 500 (8 horas)
orientado para a melhoria das 1 professor do grupo
aprendizagens as disciplinas de 510 (8 horas)

secundario | 1 professor do grupo
520 (4 horas)

Turmas do
ensino
secundario

Grupo “Supera-te!l”

Portugués, Matematica A, 1 professor do grupo
Biologia e Geologia e Fisica e 520 (6 horas)
Quimica A.

2. Melhorar as competéncias sociais e emocionais dos alunos do AEP:

projetos/atividades estrategias publico'alvo’ recursos humanosa  calendarizagao

afetar

(Re)orientar os alunos no seu
percurso escolar,
acompanhando o seu
envolvimento nas diferentes
- atividadesAletivas e ajudando- Alunos do Professoge:s do
0S a organizar o 2:°e 3.° ensino basico e
tempo/trabalho individual, por | CEB secundario
forma a colaborar para a
integracao de cada aluno na f\e(iil\?;go do ano
turma/escola.
Criagdo de um espaco de apoio
aos alunos que manifestem .
necessidade de resolver Assisterg;te Socil
problemas do d&mbito escolar ou | Alunos do Professores do 2.°
Gabinete de Apoio pessoal: Neste espaco, querpor | 2.0 e 3.7 e 3.°ciclos e .
ao Aluno (GAA) prt?fessores, quer poy CEB. € secundario
Pais/Encarregados de ensino Alunos do ensino
Educacédo, também serao secundario dari
acompanhados os alunos que Zecuq aro de Pai
registem comportamentos ssoclagao de Fais
desajustados.
Implementacao e dinamizagao
de uma bolsa de mediadores
Mediagao em fheselal CaRaZes de; mediay Alunos do Professores do
contexto escolar o5 conflitos em contento AEP ensino basico e
escolar, melhorando a RO 5
Psicologo
Assistente Social 7

QR
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qualidade das interagoes entre
os alunos e promovendo a
aquisicao de competéncias
relacionais/sociais.

Associacao de Pais
Associacao de
Estudantes

Educacao e
Cidadania

No ambito da oferta educativa
de escola, criar um espago que
promova a equidade tendo em
vista o desenvolvimento de
competéncias necessarias ao
exercicio de cidadania; a
promogao de atitudes de
autoestima, respeito matuo e
regras de convivéncia que
conduzam a formacao de
cidadaos autonomos,
participativos e civicamente
responsaveis; a promogao de
valores de tolerancia e
solidariedade e o estimulo a
participacao dos alunos na vida
da turma, da escola e da
comunidade, promovendo o
espirito de voluntariado.

Alunos do
2.°CEBe
dos7.°e
8.2 anos de

escolaridad
e

ensino basico

Diretores de Turma
Assistente Social
Professores do

Quadro de Honra e
de Mérito

Valorizar o sucesso académico
dos alunos, o seu empenho
individual e coletivo,
proporcionando, junto da
comunidade educativa, um
espago de divulgacao do
trabalho realizado pelos alunos
na escola,

Alunos do
1.7, 20%e
3.°CEB e
ensino
secundario

Direcao do AEP

Final do ano
letivo

3. Potenciar as diferentes estruturas de gestao e organizagao escolar do AEP:

projetos/atividades

Dinamica de
trabalho
colaborativo

estrategias

Criacao de espagos e tempos
comuns que fomentem a
realizagdo de trabalho
colaborativo entre os
professores.

publicoralvo

Professores do
ensino basico e
secundario

recursos humanos a

afetan

Peritos externos
Direcéao do AEP
Coordenadores das

estruturas
intermédias
Representantes de
grupo de
recrutamento

calendarizac

Ao longo do
ano letivo

Articulagao
horizontal e vertical

Incrementar praticas regulares
de articulagao entre os
diferentes ciclos de ensino,
proporcionando espago para
trabalho conjunto entre os
coordenadores das estruturas
intermédias.

Coordenadores
de estruturas
intermédias

Peritos externos
Direcao do AEP

Acoes de formagao/
sensibilizagao para
pessoal docente e

Disponibilizar formagao
orientada para as
dificuldades/necessidades do
AEP, em articulagcao com o
CFAE, reforcando o
desenvolvimento de

Docentes
Nao docentes
Pais e

Peritos Externos

nao docente

Encarregados
de Educacao

5 ti‘:,
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competéncias pessoais e
profissionais dos membros da
comunidade educativa através
da dinamizacao de sessoes de
esclarecimento/sensibilizacao.

Monitorizacao/
avaliacao

Proceder ao acompanhamento,
avaliagao e promogao do
contrato de autonomia
estabelecido, sistematizando
mecanismos de autoavaliagao;
monitorizando e avaliar a
consecucao das diferentes
acoes contempladas no
contrato de autonomia;
definindo estratégias de
comunicagao entre os
diferentes intervenientes na
consecucao das agoes
previstas; representando o AEP
na Comissao de
Acompanhamento.

Todos os
intervenientes
nas acoes

Responsaveis pelo
desenvolvimento
das agoes

4. Reforgar a qualidade da intervencédo dos Pais e Encarregados de Educagédo na vida escolar dos alunos

do AEP.

projetos/atividades

Animacao de
espacos de lazer
(recreios)

estrategias

Promover acoes ludicas nos
espacos de lazer/recreios,
como forma de integracao
escolar e como modo de
normalizacao comportamental,
fomentando, nomeadamente, a
participagao e partilha
intergeracional de saberes da
familia com a escola.

publico’alvo

Alunos do 1.°
CEB

recursos humanos
a afetar

Assistentes
Operacionais

Incrementar praticas regulares
de articulagdo entre os

Escola de Pais

CFAE, reforgando o
desenvolvimento de
competéncias pessoais e
profissionais dos membros da
comunidade educativa através
da dinamizagéo de sessoes de
esclarecimento/sensibilizagao.

diferentes ciclos de ensino, Cozrdenador :

Mediagéo Social proporcionando espago para 2 de P_erltczs externos
trabalho conjunto entre os F"s”“‘“,ra? Direcdo do AEP
coordenadores das estruturas intermedias
intermédias.

Disponibilizar formagao

orientada para as
dificuldades/necessidades do

AEP, em articulagao com o Docentes

Nao docentes
Pais e
Encarregados
de Educacgao

Peritos Externos

calendarizacao

Ao longo do ano
letivo

sl =t SNl ©
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/ 5, Promover o desenvolvimento de projetos de exceléncia, melhoria e inovagdo:

projetos/atividades estratepias plblicoalyo’  recursos humanos  calendarizacao

aafetar

Promover agoes lidicas nos
espagos de lazer/recreios,
como forma de integragao
escolar e como modo de o .
Projetos e Clubes normalizagao comportamental, élEuBnos do1. gss:s_ter)tes_
fomentando, nomeadamente, a pEHEIOnaly
participacao e partilha
intergeracional de saberes da
familia com a escola.
Incrementar praticas regulares
de articulagao entre os

Projetos de cariz diferentes ciclos de ensino, Coccairdenador Perit -
nacional e proporcionando espago para i Dgn o e; (Xl?lgs Aol d
internacional trabalho conjunto entre os gstrutura; HSh0.00 0 longo do ano
intermédias letivo
coordenadores das estruturas
intermédias.
Disponibilizar formagao
orientada para as
dificuldades/necessidades do
AEP, em articulagao com o Docentes
Dinamicas CFAE, reforcando o Nao docentes
educativas desenvolvimento de Pais e Peritos Externos
inovadoras competéncias pessoais e Encarregados
profissionais dos membros da de Educagao

comunidade educativa através
da dinamizagao de sessoes de
esclarecimento/sensibilizagao.

6. Fomentar a criagao de condi¢des para o desenvolvimento de formagdo vocacional e profissional e de
acées de formagdo de curta e longa duragdo, no ambito da formagéo ao longo da vida.

projetos/atividades estratégias plblicoalyo  recursos humanos:  calendarizacao
a afetar

Criagao de um espago de
promogao, reflexao e
investimento no Alunos do 9.°
Projeto “Escolha autoconhecimento do aluno de | e 12.° anos
Ativa” forma a uma tomada de de

decisao do seu percurso escolaridade
académico e profissional.

Ao longo do ano

Psicologo (etive

Criagao de cursos vocacionais e
profissionais para os alunos do
AEP, sem prejuizo da rede
escolar relativa a oferta
educativa/formativa que venha
ser definida com os servigos
Cursos vocacionais e | competentes do MEC. Alunos do 8.° | Docentes do AEP
profissionais Promogao de vias que e 9.° anos de | Técnicos
correspondam as necessidades | escolaridade especializados
dos alunos, tendo como
finalidade nao so a incluséo de
todos na escolaridade

eo0n O3 [ B ey 1
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obrigatoria, mas também o
desenvolvimento de
alternativas de ensino mais
pratico, mais técnico e mais
ligado ao mundo das empresas. 3
Criar alternativas mais (
adaptadas aos jovens que
procuram um ensino mais
pratico, mais técnico e mais
ligado ao mundo das empresas.

—t

Informar, orientar e
encaminhar jovens e adultos
que procurem uma formagao
escolar, profissional ou de
Curso CEF e EFA e dupla certificagao e/ou visem
Unidades de uma integracao qualificada no | Jovens e

Formacao de Curta mercado de emprego, sem adultos Docentes do AEP
Duracao prejuizo da rede escolar
relativa a oferta
educativa/formativa que venha
a ser definida com os servicos
competentes do MEC,

Promover a criagao de
parcerias no ambito da
formacao ao longo da vida, sem Docente do AEP
prejuizo da rede escolar Jovens e Docentes de
relativa a oferta adultos Instituicoes do
educativa/formativa que venha Ensino Superior
a ser definida com os servicos
competentes do MEC,

Cursos de
Especializacao
Tecnologica (CET)

Criagao de um Centro de
Qualificacdo do Ensino
Profissional (CQEP),
assegurando a integracao na
vida ativa e profissional dos 3 técnicos de
jovens e adultos, j—— RVCC
nomeadamente pessoas com sdittos Formadores
deficiéncia e incapacidade, (Docentes do
sem prejuizo da rede escolar AEP)

relativa a oferta
educativa/formativa que venha
a ser definida com os servicos

Desenvolver
processos de
reconhecimento,
validacao e
certificacao de
competéncia (RVCC)

competentes do MEC.

Clausula 4.2
Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia reconhece a escola as seguintes competéncias

para o desenvolvimento da sua autonomia:
1) Promover as a¢des de apoio & melhoria das aprendizagens dos alunos estabelecidas no plano de acgédo

estratégico de modo a:
1.1. Coordenar e a gerir o desenvolvimento dos planos curriculares definidos a nivel nacional

contextualizando-os a nivel local;

1.2. Definir e aplicar os métodos de ensino e aprendizagem adequados a melhoria das aprendizagens dos
alunos, apostando na diferenciagcdo pedagdgica;

1.3. Criar e gerir formas préprias de complemento pedagdgico e apoio educativo, individualmente ou em
grupo, respeitando o quadro legal em vigor.

2) Desenvolver a¢es de prevencdo do abandono e absentismo e regulacido do clima de escola com vista
a:

11
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2.1. Acompanhar e monitorizar o trabalho escolar desenvolvido pelos alunos, nomeadamente dos alunos com
plano de acompanhamento;

2.2. Criar espago com vista a resolugao de problemas do ambito escolar ou pessoal;

2.3. Formar uma bolsa de mediadores que sejam capazes de mediar os conflitos em contexto escolar;

2.4. Dispor do tempo de oferta educativa de escola na promogao da educagao e cidadania, promovendo a
equidade, o desenvolvimento social e o voluntariado.

3) Atuar ao nivel do dominio da gestdo organizacional, de modo a:

3.1. Incrementar praticas regulares de articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino, proporcionando
espago para trabalho conjunto entre os coordenadores das estruturas intermédias;

3.2. Promover de acdes de formagao/sensibilizagao para pessoal docente, nao docente e pais/encarregados
de educagao.

4) Acionar agdes que promovam a relagao escola-familias-comunidade, com vista a:

4.1. Criar e gerir atividades de ocupacéao dos tempos livres;

4.2. Delinear estratégias adequadas de intervengao junto de criancas/adolescentes/jovens sinalizados, com
recurso a diferentes técnicos que atuam dentro da escola;

4.3. Promover a criagao de uma escola de pais.

5) Impulsionar agdes de desenvolvimento de projetos de exceléncia, melhoria e inovagdo, de modo a:
5.1. Conceber e implementar experiéncias e inovagoes pedagogicas;

5.2, Fomentar a continuacgao dos projetos, clubes e atividades existentes, bem como impulsionar a criagao de
novas iniciativas;

5.3. Participar em iniciativas de ambito nacional e/ou internacional.

6) Fomentar agdes que visam o desenvolvimento da formacdo vocacional e profissional e a formagdo ao
longo da vida, com vista a:

6.1. Criar e manter estruturas de apoio e orientagéo dos alunos;

6.2. Promover e apoiar formagao no ambito da educagao de jovens e adultos;

6.3. Participar em atividades de aperfeicoamento profissional;

6.4. Estabelecer parcerias/protocolos com entidades/instituicoes plblicas ou privadas, devidamente
legalizadas, para cooperacao com o AEP na formacao de componentes curriculares especificas,
designadamente, as de ambito vocacional ou formagao em contexto de trabalho.

Clausula 5.2
Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a escola
compromete-se e fica obrigada a:

1) Promover o envolvimento de toda a comunidade educativa na prossecucao dos objetivos gerais e
operacionais definidos;

2) Avaliar, periodicamente, o grau de execugao que este contrato obriga;

3) Analisar, anualmente, os dados resultantes da monitorizagao do processo de autoavaliagdo da escola com
vista & melhoria das suas préaticas e organizagao e consequentemente a melhoria das taxas de sucesso e das
condi¢des de funcionamento dos varios setores da escola;

4) Introduzir as corregdes e desenvolver os programas de melhoria que se mostrarem necessarios.

Clausula 6.*
Compromissos do Ministério da Educagao e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1) Tomar todas as decisées e medidas indispensaveis a viabilizagao e concretizacao do presente contrato;

2) Autorizar a contratagao de 1 docente do 1° ciclo - grupo de recrutamento 110 (25 horas letivas), para
implementacao das agdes/estratégias previstas no plano de acao;

3) Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento de Escolas de Pinheiro,

4) Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no artigo 9.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de

agosto.

12
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0 agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos parceiros, os .-
acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se mostrem necessarios ao desenvolvimento e a
concretizacao do plano e projeto de autonomia constante do presente contrato, em condigdes e termos a
definir com os mesmos.

Clausula 8.°
Duragdo do contrato

1 - O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo 2013-2014, prorrogavel até trés
anos nos termos da Portaria 265/2012, de 30 de agosto.

2 - O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitando o
requisito previsto na alinea a) do artigo 6.° da presente portaria.

Clausula 9.*
Acompanhamento e monitorizagao

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagao constituida pelos Diretor
da escola e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira designados para o efeito, com as seguintes
competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacao do presente contrato e acompanhar o desenvolvimento do
processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliagao da escola;

¢) Produzir e divulgar o relatoério anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocugao com os servigos competentes do Ministério da Educagao e Ciéncia.

Clausula 10.?
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serao regidas pela lei geral aplicavel,

e
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